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RAPORT ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE

IN ANUL SCOLAR 2024-2025

I. Proiectarea strategiei de coordonare coordonare si directiilor de
dezvoltare a unitatii de invatamant

Obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si al celui
teritorial au fost corelate cu cele ale unitdtii de invatdmant. A fost elaborat proiectul de
curriculum al scolii, proiectul activitatii extrascolare si concursurilor scolare impreuna
cu consilierul educativ, proiect ce s-a desfasurat la nivelul unititii scolare cat si
extragcolar. Au fost analizate planurile de invitdmant si programele scolare in vigoare si
s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele
scolare si au inclus activitdtile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru
recapituldri, pentru pregdtirea examenelor nationale si pentru activitigile
extracurriculare. Am monitorizat permanent parcurgerea materiei si am stimulat
realizarea de lectii deschise . A fost elaborat proiectul de curriculum si reactualizat
Proiectul de Dezvoltare al scolii. Au fost procurate documentele curriculare oficiale:
manuale scolare, materiale sportive etc. Toate auxiliarele utilizate la clasd au fost
prezentate si selectate la sedintele cu parintii, cu acordul acestora. Pe parcursul anului
scolar nu au fost inregistrate conflicte la nivelul personalului scolii sau intre elevi,
atmosfera din unitatea scolara fiind benefica pentru desfisurarea orelor in cele mai
bune conditii.

A fost asigurata baza materiald necesara pentru organizarea si
desfdsurarea In bune conditii activitdtilor extrascolare. Au fost aplicate documentele
curriculare la nivel de gcoald. Orarul scolii s-a elaborat la timp, in functie de specificul
unitatii scolare. Monitorizarea ofertei educationale a avut loc conform criteriilor de
monitorizare si evaluare. Activitatile extracurriculare si excursiile scolare au fost vizate
de inspectoratul scolar. Am evaluat oferta educationali pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum. Curriculumul la nivel local pentru
elevi a fost intocmit in functie de necesitdtile acestora. Pregitirea organizirii

examenelor nationale (Evaluare Nationald) pentru elevii clasei a Il-a, a [V-a, a VI-a si a



VIlI-a, cit si monitorizarea admiterii in liceu pentru absolventul clasei a VIlI-a. Am
intocmit la timp documentele si rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara si autoritagile locale, iar pastrarea
documentelor scolare oficiale s-a ficut conform cerintelor legislative. Disciplinele
optionale au avut un caracter stimulativ si pe specific comunitar, avandu-se in vedere
solicitirile parintilor. S-a consemnat si transmis persoanelor in drept dezvoltarea
curriculumului local si a propunerilor venite de la cadrele didactice. Am organizat
colectivele de catedra si echipele de proiect, in functie de necesitatea scolii si a cadrelor
didactice, respectiv in conformitate cu planificarea activitagilor. A fost asiguratd
coerenta fintre curriculumul national si cel local, neexistand conflicte intre
reprezentantii diverselor discipline si interesul elevilor.

Am asigurat managementul strategic si operational al unitdtii de
invitimant prin stabilirea metodelor si procedurilor din documentele manageriale in
concordanti cu principiile unui management eficient. Aceastd preocupare este dovedita
prin existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale
fiecirui compartiment conform prevederilor legale. La nivelul scolii exista autorizatie
sanitard/ISU si este organizatd activitatea Comisiei de SSM conform legii. M-am
implicat in dezvoltarea institutionala si cresterea calitafii actului didactic, stimuland
lucrul in echipd, luarea de decizii corecte, transparentd in decizie, in gestionarea
eficientd a conflictelor din interiorul scolii intre elevi, intre elevi si profesori, intre
parinti si profesori, respectind ROFUIP si dand dovada de tact, spirit de observatie,
capacitate de comunicare cu respectarea procedurilor elaborate.

Am elaborat si am revizuit procedurile de monitorizare si autoevaluare a
activititii unititii de invatimant. Am realizat si monitorizat intocmirea documentelor de
evaluare si analiz3, la nivelul Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, CEAC,
Comisiilor metodic si a celorlalte compartimente din unitate. Am elaborat raportul
anual cu privire la calitatea educatiei si am elaborat instrumente de evaluare a calitatii
serviciilor educationale si a gradului de satisfactie al benefciarilor. Am monitorizat
procesul instructiv-educativ prin efectuarea asistentelor la ore conform legislatiei (ore,
catedre, activititi extra-clasd), prin organizarea, la nivelul unitatii de invafamant, a unor
activititi de formare si intdlniri formale si informale cu cadrele didactice si cu

elevii/parintii in vederea evaludrii calitatii procesului de predare-invdtare.



Am monitorizat si sustinut functionarea comisiei de asigurare a calitatii la
nivelul scolii, conform legii, prin asigurareasi aplicarea standardelor de functionare ale
unitatii si prin urmadrirea si evaluarea continud a rezultatelor invitirii. Am stabilit
obiectivele, activitdtile, responsabilititile si termenele de realizare in PDI si in
programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial. Proiectele de activitate au
fost elaborate cu respectarea legislatiei in vigoare, prin raportare la obiectivele stabilite,
avand in centru interesul elevului. Am elaborat deciziile de constituire si functionare a
Consiliul de administratie, a Consiliului profesoral, a CEAC si a Comisiilor metodice, cu
respectarea prevederilor legislatiei in vigoare. Am verificat periodic dosarele comisiilor
metodice in vederea realizdrii documentelor necesare conform legislatiei. Am asigurat
existenta documentelor legislative si a altor acte normative care reglementeazi
activitatea unitatii, accesul personalului la aceste documente. Am constituit comisiile si
am stabilit responsabilii pentru aplicarea normelor P.S.I. si S.S.M. cu respectarea
prevederilor legale.

Proiectarea, aprobarea, repartifia si executia efectivi a bugetului de
venituri gi cheltuieli s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat
probleme majore In proiectarea si executia bugetara, fiind asigurate cu prioritate
cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitdti. Nu au existat blocaje financiare
sau depdsiri ale prevederilor bugetare.intreaga activitate financiar-contabild a fost
realizatd sub fndrumarea si controlul directiunii, a Consiliului de Administratie si a
serviciilor de specialitate din cadrul Primariei Comunei Buces.

Oferta educationald este elaboratd in concordantd cu politica educationali
nationald, tindnd cont de specificul local prin consultarea tuturor factorilor implicati
(elevi, pdrinti, profesori) sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Am inaintat
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara Proiectul Planului de scolarizare pentru
anul scolar 2024-2025, avizat de Consiliul Profesoral si Consiliul Local Buces si aprobat
de Consiliul de administratie

Proiectul planului de scolarizare a fost realizat in perioada prevazutd in
calendar, cu respectarea legislatiei, tinind cont de informatiile de diagnozi, de
necesitatile comunitatii locale.

La incadrarea personalului didactic sau didactic auxiliar a fost respectati

legislatia In vigoare, principiul continuititii si al pregitirii profesionale. Nu a fost



incadrat personal necalificat. Schema orard a fost stabiliti in temeiul legii cu
respectarea conditiilor specifice unitatii scolare (invatamantul simultan).

Am intocmit proiectul de incadrare si lista posturilor didactice
vacante/rezervate, complete/incomplete, pentru anul scolar 2024-2025 conform
prevederilor Metodologiei de miscare a personalului didactic si au fost prezentate
Comisiei de mobilitate constituitd la nivelul inspectoratului scolar in urma analizarii
acestora In consiliul profesoral si aprobarii in consiliul de administratie al scolii.

I Organizarea activitatilor unitatii de invatamant
S-a realizat Incadrarea corectd pe post a personalului didactic, didactic

auxiliar si nedidactic conform legislatiei in vigoare si s-au incheiat contracte individuale
de muncd pentru personalul nou angajat si personalul incadrat la plata cu ora. Am
stabilit sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, in concordan{i cu
capacitatile acestora, conform nevoilor identificate la nivelul unititii scolare, sarcini
care au fost prevazute In fisa postului. Am mobilizat cadrele didactice sd participe la
examenele nationale, aceasta fiind una dintre sarcinile previzute in fisa postului. Am
respectat si am aplicat procedurile legale pentru angajarea personalului didactic si
nedidactic pe posturile vacante, conform repartitiei computerizate realizate la nivelul
Inspectoratului Scolar judetean Hunedoara. Am sprijinit cadrele didactice debutante,
acestea beneficiind de consiliere la nivelul comisiilor metodice. Am monitorizat
activitatea comisiei de mobilitate si am respectat termenele previazute pentru
parcurgerea etapelor de mobilitatea personalului didactic, in conformitate cu
Prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din Invatdmantul preuniversitar.

Proiectul PNRASZ2 s-a desfasurat conform graficului de activitati.

Am Incheiat contracte de colaborare cu toate institutiile din comuni si
parteneriate cu unitati scolare la nivel judetean si interjudetean.

III. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatimant

Am monitorizat implementarea planului managerial prin alocarea resurselor
umane, materiale si financiare planificate, prin elaborarea si aplicarea procedurilor de
monitorizare a stadiului implementarii planului managerial, aplicarea masurilor
remediale si prin respectarea termenelor stabilite prin planul managerial. Am stabilit si
emis, prin decizie, componenta catedrelor, comisiilor inclusiv a comisiei SCIM si a

grupurilor de lucru la nivelul unitatii de invdtdmaint: cadre didactice, personal



nedidactic, paringi, elevi, in baza hotérarii consiliului de administratie. Am elaborat si
propus spre aprobare ROFUIP si Regulamentul intern.

Am sustinut functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii,
conform Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie prin asigurarea
standardelor de functionare ale unitdti, prin urmarirea si evaluarea continui a
rezultatelor invatarii si intocmirea rapoartelor RAE], a rapoartelor privind activitatea de
asigurare a calitdfii ofertei educationale si a programelor de imbunatatire a calitatii
educafiei. Am monitorizat si asigurat prin responsabilii comisiilor metodice, aplicarea
planului de Invajdmant, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare. Am asigurat baza logistici necesard - manuale, auxiliare
curriculare, logistica. Am verificat si am avizat planificarile calendaristice ale cadrelor
didactice si ale comisiilor metodice, am realizat analiza rezultatelor scolare ale elevilor
prin elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare prin
analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simuldri si propunerea solutiilor de
imbundtatire consemnate in planuri de remediere.

Am verificat, cu sprijinul responsabililor comisiilor metodice, calitatea
procesului instructiv-educativ prin verificarea documentelor scolare ale cadrelor
didactice si comisiilor, prin efectuarea de asistente la ore si prin participari la diverse
activitdti educative extracurriculare si extrascolare.

V. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

La nivelul unitdtii este Incurajatd o comunicare deschisa intre conducere si
personal, comunicare realizatd prin intalnirile intr-un cadru formal dar si informal. Pe
parcursul anului scolar nu au fost inregistrate conflicte la nivelul personalului unitatii
scolare. In proiectarea acesteia s-a urmirit constituirea de catedre si comisii care sa
respecte normativele in vigoare si sd asigure functionalitatea scolii in toate aspectele,
precum si relationarea eficientd a compartimentelor institutiei scolare.

Am implicat tot personalul in activitatile unitatii scolare, m-am implicat activ
In toate activitdtile desfisurate de cadrele didactice si am participat la inspectiile de
specialitate pentru acordarea gradelor didactice.

Am organizat si monitorizat activitatea de evaluare anuala a activitatii
personalului scolii prin intocmirea si aplicarea procedurilor de evaluare cu respectarea
metodologiilor in vigoare, In conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului. Am

asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin



participarea acestora la sedintele comisiilor, ale consiliului profesoral si de
administratie.

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitiatilor din unitatea de
invatamant

Am coordonat si gestionat colectarea datelor statistice pentru sistemul
national de indicatori pentru educatie, care au fost transmise Inspectoratului Scolar,
am introdus datele in Sistemul de Informatii Integratal Invitimantului din Romania,
fiind responsabil SIIIR. Am monitorizat activitatea de arhivare a documentelor oficiale si
scolare si intocmirea, eliberarea, completarea si gestionarea actelor de studii si a
documentelor de evidenta scolara.

La nivelul unitdtii scolare exista si se aplica procedurile disciplinare si de
rezolvare a contestatiilor, realizate conform prevederilor Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a Legii nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare in solutionarea abaterilor disciplinare, de rezolvare a petitiilor
inregistrate. Am respectat prevederile ROFUIP si ROFUI in deciziile luate In cazul
cercetdrilor si aplicarii sanctiunilor vizand abaterile disciplinare savarsite de catre
elevi. Am monitorizat si asigurat logistica pentru aplicarea si respectarea normelor de
sandtate si securitate In munca prin emiterea deciziei de constituire si functionare a
comisiei SSM, a stabilirii atributiilor si instruirii personalului privind normele de SSM si
prin asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform normelor
de SSM.

Am monitorizat activitatea cadrelor didactice debutante si am sprijinit
integrarea acestora In colectivul unitatii de invdtdmant prin stimularea aplicarii
planului de dezvoltare personala a debutantilor, prin consiliereaprofesionala a cadrelor
didactice debutante si organizarea unor activitdtii de mentorat in unitatea de
invatamant.

Am coordonat activitatea comisiei de acordare a burselor scolare prin emiterea
deciziei de numire a comisiei, stabilirea atributiilor acesteia si alocarea burselor la timp.
Am monitorizat incadrarea in bugetul aprobat al unitagii de invatamant urmarind
realizarea execugiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale, administrarea
eficientd a resurselor materiale, incheierea exercitiului financiar, cu respectarea
normelor legale referitoare la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in

vigoare precum si Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si



speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei sau alte institutii abilitate
prin legii. Am monitorizat intocmirea documentelor legale privind executia bugetara si
aprobarea deciziilor de naturd financiara in temeiul prevederilor legale. Am monitorizat
si am realizat un nivel optim de pastrare a functionalititii bunurilor din unitatea
scolard. Am monitorizat, cu sprijinul serviciului contabilitate respectarea legii in
Intocmirea documentelor financiar contabile, arhivarea si pistrarea documentelor
financiar-contabile conform prevederilor legale, asigurarea transparentei in elaborarea
si execufia bugetarda si am asigurat supunerea spre aprobarea consiliului de
administratie a raportului de executie bugetara.

Am monitorizat, cu sprijinul serviciului contabilitate intocmirea corecti si la
termen a statelor lunare de platd a drepturilor salariale.

VI.  Relatii de comunicare
Documentatia si rapoartele tematice solicitate de Inspectoratul Scolar judetean

Hunedoara si de autoritdtile locale si le-am transmis la termenele solicitate, respectand
metodologia in vigoare prin asumarea rdspunderii asupra continutului si datelor
cuprinse. Procedurile de comunicare intra si interinstitutionald sunt respectate si in
permanenta adaptate la nevoile unitatii scolare. La nivelul unititii scolare s-a asigurat
cadrul instituional pentru participarea personalului scolii si a elevilor, a autorititilor
administratiei publice locale si a membrilor in organele alese de conducere de la nivel
local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale la
procesul decizional prin consultarea lor si cuprinderea lor in colectivele si organele de
conducere existente, comisiile metodice, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral. S-a realizat si un sistem intern de comunicare eficient rapid si transparent in
vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activititi comune. Am organizat si
monitorizat accesul In unitatea de invdtamant, respectind principiul transparentei si
asigurarii accesului la informatii de interes public.

Relatia cu parintii la nivel de clasd si de unitate de Invatdmant a fost asigurati
prin structurile reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor. Au
fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasi si de unitate, consultatii pe probleme
specifice (evaludri/examene nationale, concursuri, admiteri), Reprezentantul parintilor
in Consiliul de Administratie a fost prezent la majoritatea intalnirilor si s-a implicat

efectiv In rezolvarea problemelor scolii.



Scoala Gimnaziala "Ion Buteanu” Buces are relatii bine stabilite, de buna calitate
si eficiente cu Consiliul Local si Priméria Comunei Buces. In cooperare cu administratia
publica locald si prin implicarea efectivi a reprezentantilor acesteia in Consiliul de
Administratie a fost posibila att asigurarea expertizei profesionale pe toate problemele
de finantare si administrare a unititii de Invatimant, cit si sprijinul nemijlocit in
rezolvarea unor prioritati importante privind dezvoltarea bazei materiale a scolii.

Am respectat prevederile legale in procesul de consultare a reprezentantilor
organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de Invdtdmint preuniversitar prin
organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate. In anul scolar 2024-
2025 s-au desfasurat numeroase activitati specifice de promovare a imaginii unititii de
Invatamant si a sistemului de valori, la nivel local si judetean. Am urmirit dezvoltarea
de parteneriate eficiente la nivel local si judetean in scopul promovarii imaginii scolii.

VII. Pregatire profesionala
Participarea profesorilor la programe de formare si perfectionare le-a oferit

oportunitatea de a-si Imbunatatii capacitatea de comunicare, de a-si dezvolta si aplica
abilitatile de utilizare a tehnologiei informatiei si comunicatiilor, de a adopta in munca
la clasa metodele moderne centrate pe elev, gindirea critica. Prin asistentele la ore si
prin verificarea proiectirii didactice am verificat calitatea procesului instructiv-
educativ. In aceastid actiune am antrenat si responsabilii catedrelor/ comisiilor
metodice din scoald. In programul de asistente am cuprins in primul rand personalul
didactic debutant si personalul didactic inscris la examenul pentru obtinerea gradelor
didactice. Am monitorizat si controlat activitatea in cursul acestui an scolar, urmarind
eficientizarea tuturor consiliilor, comisiilor si compartimentelor scolii, astfel incat
aceasta sd reuseascd, printr-un efort comun si permanent, realizarea obiectivelor si
competentelor propuse. Atingerea tintelor strategice a cerut identificarea unor obiectice
specifice /operationale, obiective ce necesiti o monitorizare eficientd. Planul de
formare/dezvoltare profesionald a fost prezentat si aprobat in consiliul de
administratie al unitatii de Invatdmant vizdnd participarea la cursuri de
formare/dezvoltare profesionald, in functie de nevoile identificate. Preocuparea pentru
formare continud si dezvoltare profesionald a determinat participarea in numair mare a
cadrelor didactice din scoala noastra la activititile metodice si cursurile de formare
continud organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. In aceasti

privintd, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continui si



dezvoltare profesionald s-a dovedit important - fiind asiguratd informarea
corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Sub
coordonarea directiunii, Comisia a realizat pe bazid de chestionare o evaluare ampli si
detaliatd a situatiei privind participarea la formare continui si perfectionare, din

perspectiva noilor prevederi legale.

14.08.2025 intocmit,
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